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BLICKFANG

Weg mit dem Schutt - aber umweltfreundlich!

Taglich transportiert SBB Cargo 1800 Tonnen Material vom B&zberg ab. Das Aus-
bruchmaterial wird derzeit von der Zwischendeponie in Schinznach-Dorf nach
Wildegg gefahren. Dadurch, dass der Schutt per Bahn abtransportiert wird, kdnnen
rund 43000 Lastwagenfahrten (zur Hélfte beladen mit 23 Tonnen, zur Halfte Leer-
fahrten zurtick) vermieden werden. In Betrieb genommen wird der Tunnel dann im
Dezember 2020. Mehr zum Thema Aushub auf S. 10 in diesem Heft.

Mehr Infos zum Bézberg-Aushub
im Blog: tiny.cc/boezberg
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Editorial

Wirtschaftliche Beschliisse
und wachsende Regionen

Im Mirz 2018 hat SBB Cargo ein umfassendes
Sanierungs- und Weiterentwicklungsprogramm
gestartet. Ziel ist, bis 2020 wieder schwarze Zah-
len zu erreichen und bis 2023 nachhaltig konkur-
renzfihig zu werden. Dafiir haben wir bereits
verschiedene Massnahmen eingeleitet, unter an-
derem die Uberpriifung der Bedienpunkte im
Einzel-Wagenladungsverkehrin enger Absprache
mit den Kunden und den Kantonen. Wahrend
wir dort einen starken Riickgang feststellen, bedie-
nen wir im System-Wagenladungsverkehr flo-
rierende Punkte mit grossen Giitermengen - dies
vor allem dank der Branchen Handel, Ver- und
Entsorgung sowie Paket- und Stiickgutlogistik.
Einer dieser Punkte ist beispielsweise der LKW-
Umschlagterminal in Cadenazzo. Mehr dazu lesen
Sie ab Seite 4.

Des Weiteren bereiten wir die Umsetzung der
Partnerstrategie vor —im Herbst 2018 wollen wir
konkrete Gesprache starten. Im Interview auf
Seite 24 erzdhlt Markus Streckeisen - seit Januar
Chief Transformation Officer bei SBB Cargo -,
wie wir einen Partner finden wollen und welche
Rolle die Transformation des Unternehmens
dabei spielt.

Ich wiinsche Thnen eine interessante Lektiire.

Tamara Ritter
Kommunikation SBB Cargo

INHALT

Regionen. Deindustrialisierung, Stadte-
wachstum und E-Commerce verandern die
Warenstrome in der Schweiz. Jede Region
hat dabei eigene Bedurfnisse. Wie geht SBB
Cargo auf diese ein?

4-9 Logistik-Fokus: Musterbeispiel

Im wichtigsten Giiterbahnhof des Tessins wird nicht wie
vielerorts ab-, sondern ausgebaut. Wie kommt’s?

Wir gehen dem Geheimnis Cadenazzos auf den Grund.

10-11 Auf einen Blick 16-19 Gipfeltreffen

Jede Menge Schutt: Was «Eingespielte
passiert eigentlich mit den Teams Sil’ld

1,2 Mio.Tonnen, die beim

Gubristausbau anfallen? unser E rfolg»

12-14 Kundensicht

Fiir eine Transformation
ohne bése Uberraschungen:
SBB Cargo trifft sich mit
Kunden, um iiber kritische
Bedienpunkte zu diskutie-
ren. Wie ist die Stimmung
vor Ortin Thun?

15 Grenziberschreitend
Das Rastatt-Desaster jahrt
sich. Das fordert SBB Cargo.

20-23 Innovation 29 Objekt
Das stinkt! Die Entsorgung Starke Nummer
wird in Stadten immer dle Galionsﬁgur’

schwieriger. Die Losung:
der Entsorgungs-Hub mit der C argo -Lok

Bahnanschluss.

24 -27 Mittendrin . 28 und 30-31
«Man muss die Extrameile ‘ | I Schotter
gehen» - wir nehmen den ! Zahlen, Fakten

neuen Mr. Transformation und News
beim Wort. Ein Interview aus der Logistik-
mit roten Kopfen. branche.
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Hotspots
Vor allem die struk-
turell starken
Wirtschaftszentren
werden von SBB
Cargo ausgebaut.

Raum
Yverdon

Grossraum
Lausanne

Grossraum
Genf

GENEVE-
LA PRAILLE
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Wie geschmiert

Hier wird investiert, hier wird ausgebaut. Ein Besuch beim
Vorzeigebahnhof mit klingendem Namen: Cadenazzo.

Text: Katharina Rilling Fotos: Claudic.) Bader
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s ist ein Ort der Giganten. Nur
drei Autominuten entfernt vom
beschaulichen Personenbahnhof in
Cadenazzo fithlt man sich winzig
und bedeutungslos. Am Freiverlad von
SBB Cargo an der Via Industrie fahren
die Lastwagen ein, meist frihmorgens
oder spatabends. Container mit schwe-
ren Waren werden gegen leere getauscht,
vom Wagen auf den Zug gehoben und
andersherum. Strasse und Schiene sind
hier dicht zusammengeriickt. Der Um-
schlagterminal besteht aus vier je 200
Meter langen Gleisen. Viel Teerflache
liegt dazwischen - Riesen brauchen
Platz -, und der Boden wurde extra ver-
starkt, damit er ihr Gewicht tragen kann.
Fast alles wird von Cadenazzo aus
auf eine Bahnreise in den Norden ge-
schickt: Lebensmittel, Mobel, Indus-
trieprodukte, Zement, Pakete, Salz.
Ein rotes Monster verrichtet dabei
Schwerstarbeit, aber mit scheinbarer
Miihelosigkeit. «Der Reach-Stacker!s,
ruft Teamleiter Giorgio Biasca, gerade
eingetroffen, und kommt dabei nur
schwer gegen den Lirm des Motors
an. Er zeigt auf die Kreuzung aus Rie-
sentraktor und Kran. «Der Greifstapler
braucht dreizehn Meter Platz zum Ver-
laden, kann flinfzig Tonnen heben oder
senken und sicher nicht von jedermann
gefahren werden» Kollege Marcelino
Mantilla ergdnzt sogleich:«Es sieht defi-
nitiv einfacher aus, als es ist.» Er zumin-
dest sollte das Ding nicht steuern, er
lenkt lieber als Coordinatore Regionale
von SBB Cargo Ticino die Standorte der
Region in die richtige Richtung. Man-
tilla winkt in die Fahrerkabine hinein.
Der Fahrer wirkt gelassen. Und das, ob-
wohl er Millimeterarbeit leistet. Die
Luft steht, die Sonne brennt unbarm-
herzig vom Himmel.

Hier funktioniert’s

Cadenazzo mit seinen fiinfzehn gut ge-
schulten Mitarbeitern ist einer der Vor-
zeigestandorte von SBB Cargo. Hier ren-
tiert das Geschaft, hier stimmt alles: die
Zahlen, die Angebote, die Mitarbeiter-
motivation und die Kundenfeedbacks.
Das ist selten, gilt SBB Cargo doch als

6 SBB Cargo 2|2018
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Sorgenkind der SBB und ist oft von Ab-
bau die Rede (siehe S.9). Aber nicht
so in Cadenazzo oder in weiteren Bal-
lungsgebieten wie etwa Gossau SG oder
Geneve-La Praille. Dort bleiben die Be-
dienpunkte ganz sicher bestehen. Dass

«Die Ver-und
Entsorgung wird
immer kniffliger.»

Rolf Elsasser,
Leiter Anlagenmanagement, SBB Cargo

dort teilweise sogar ausgebaut wer-
den soll, lasst sich mit den aktuellen Ver-
kehrsverlagerungen bei der Schiene er-
klaren: Einerseits werden immer mehr
Produktionsstitten klassischer Kunden
von SBB Cargo, etwa aus der Stahlbran-
che, ins Ausland verlagert. Innerhalb der
Schweiz wird somit erst einmal weni-
ger transportiert. Anderseits wird dieser
Riickgang durch Verkehrsstrome aus
anderen Bereichen,zumindest rund um
die Wirtschaftszentren, ausgeglichen:
im Handel, in der Ver- und Entsorgung
sowie in der Paket- und Stiickgutlogis-
tik. «Das Transportwesen muss sich nach
der wirtschaftlichen Entwicklung rich-
ten und neu aufkommende Bedtirfnisse
befriedigen, die etwa in der Stiickgut-
logistik durch E-Commerce entstehen.
Heute im Netz bestellt, morgen vor der
Haustiir-das wird erwartet. Ob ein Stahl-
trager einen Tag langer unterwegs war,
ist hingegen nicht so relevant», so Rolf
Elsasser, Leiter Anlagenmanagement
bei SBB Cargo,auf Anfrage am Telefon.
Ein wichtiges Thema sei auch die
Entwicklung der urbanen Riaume. «Die
Ver- und Entsorgung wird immer kniff-
liger. Wir haben zwar noch keine Mega-
citys wie Singapur oder London. Doch
auch hierzulande steigt das Strassen-
verkehrsaufkommen. Es ist an uns, die-
ses Problem zu 16sen.» Daher werde die
Schiene als Zulieferer der Versorgungs-
und Entsorgungsgiiter in urbanen Riu-
men an Bedeutung gewinnen (siehe
S.20). Und: Ein guter Standort sei einer,

derdieletzte Meile auf der Strasse mog-
lichst kurz halte: «Je mehr Aufwand im
Strassenvor- und -nachlauf, desto hoher
die Kosten.» Auch darum sei die geogra-
fische Lage von Bedeutung.
Zusammenfassend kann man sagen:
Bedienpunkte werden dann zu lohnen-
den «Hotspots» wenn sie Wirtschafts-
raume mit einem hohen Branchenmix
erschliessen. Denn das garantiert eine
hohe Nachfrage und Grundauslastung
der Schiene. Der Kunde profitiert dann
von der guten Anbindung in Form der
kompletten Produktepalette von SBB
Cargo, einer hohen Bedienfrequenz und
Transportqualitdt - und zwar zu wett-
bewerbsfihigen Preisen.

Steigendes Verladevolumen

In Cadenazzo, auf dem Weg zum Biiro-
hauschen des Teams von SBB Cargo,
rickt ein grosses flaches Gebaude ins
Sichtfeld. Schienen fiihren aus ihm
hinaus zum Giiterbahnhof. Daneben
wird tlichtig gebaut. «Das ist das Post-
gebdude», sagt Mantilla. «Gerade heute
Morgen haben wir uns mit Vertretern
der Post getroffen. Man ist sehr zufrie-
den. Das ist erfreulich» Als erfreulich
dirfte es Mantilla auch einstufen, dass
ab September 2019 hier eine stirkere
Nutzung des kombinierten Verkehrs
vonseiten der Post geplant ist, da der
gelbe Riese gerade eine neue Paketanlage
indirekter Nachbarschafterbautund da-
fir rund 50 Mio. Franken investiert.

Das Verladevolumen in Cadenazzo
steigt und steigt also weiter. Kurz nach
der Er6ffnung des LKW-Umschlagplat-
zes 2012 hatte SBB Cargo dort gerade
einmal drei feste Kunden mit 50 Um-
schldgen im Monat. Jetzt sind es bereits
vierzehn Kunden mit 1700 Umschlagen.
Die errichtete Plattform fiir den kom-
binierten Verkehr hatte damals rund
11 Mio. Franken gekostet. Man siedelte
sie westlich von Cadenazzo an, gut an
die Wirtschaftszentren angeschlossen,
und integrierte den bereits am Bahnhof
vorhandenen Freiverlad fiir den Sys-
tem-Wagenladungsverkehr.

Zuvor hatte man bereits die bei-
den konventionellen Freiverlade von

—
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Fakt ist...

..SBB Cargo sieht sich einer Verkehrsverlagerung
ausgesetzt. Die Deindustrialisierung der Schweiz
schreitet voran. Darum sinkt das Transportvolumen
in den bahnaffinen, industriell produzierenden
Branchen. Doch gerade in Ballungsgebieten wie
Cadenazzo, Gossau SG oder Geneve-La Praille
steigen die Verkehrsmengen: ndmlich in den Berei-
chen Handel, Ver- und Entsorgung/Recycling,

in der Paket- und Stiickgutlogistik sowie im unbe-
gleiteten kombinierten Verkehr.

Totalumschlag in Nettotonnen

2015 2016 2017

Cadenazzo 449956 478226 543575
Gossau SG 518102 583595 572631

Geneéve-La Praille 424974 538838 481091

. Eaﬂikg‘
S| —
e Logisties

—

Flnfzig Tonnen
kann der Reach-
Stacker heben

und senken.

«Wir méchten gern
noch starker mit
der Bahn arbeiten.
Auf der Strasse
haben wir viele Pro-
bleme.» Gerardo
Rardo, Disponent
Galliker Transport
Logistics.

Der Personenbahn-

hof in Cadenazzo

l&sst nur schwer die

Bedeutung des
Orts fur den Guter-
verkehr erahnen.

SBB Cargo 2|2018
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Castione und Giubiasco zusammenge-
legt. Anders als frither mit den im Kan-
ton verstreuten Umladestationen kann
jetztsehrviel schnellerund flexibler um-
geladen werden. Ein weiteres Erfolgsre-
zept ist, wie bei den anderen Hotspots
auch, tatsiachlich die Lage. «Sie macht
Cadenazzo interessant als Umladeplatz
zwischen Strasse und Schiene», besti-
tigt Mantilla. Cadenazzo ist zwar ein
kleiner Ort, aber auch ein Tessiner Ver-
kehrsknotenpunkt.Esliegtin einer wirt-
schaftlich wichtigen Region nahe der
Zentren entlang der Nord-Siid-Achse.
«Auch das hohe Verkehrsaufkommen

«WIr stossen
bald anunsere
Grenzen.»

Giorgio Biasca,
Teamleiter Cadenazzo, SBB Cargo

auf der Strasse macht den Bahnverkehr
hierattraktiv.» Und die hohe Konzentra-
tion der Kunden ermdgliche erst einen
guten Service. «Das Angebot von SBB
Cargo ist komplett und beriicksichtigt
alle Bediirfnisse. Im Logistikzentrum
von Cadenazzo kénnen unsere Kunden

8 SBB Cargo 2|2018
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also frei wahlen, welches unserer Pro-
dukte fiir sie am besten geeignet ist.»
Ein grosser Vorteil sei auch, dass
man durch die Zentralisierung der
Leistungen von SBB Cargo Synergien
nutzen, Ressourcen schonen und die
Reaktionsfahigkeit bei unerwarteten
Ereignissen verbessern konne. «Wir
kénnen spontan umdisponieren, da
wir ein exzellent geschultes Team und
eine hervorragende Infrastruktur vor
Ort haben. Zu Spitzenzeiten kann man
schnell Schichten anpassen oder Gleise
des Personenverkehrs mitbenutzen.»
Der Umschlagterminal starkte zum
einendie Positiondes Giiterverkehrsim
Tessin und zum anderen die Strategie
von SBB Cargo, den kombinierten Ver-
kehr sukzessive auszubauen. «Ich sehe
viele Ahnlichkeiten zur Transforma-
tion, die SBB Cargo anstrebt: Man ver-
einfachte die Prozesse und investierte
in Technologien wie den Reach-Sta-
cker», so Mantilla zur Geschichte von
Cadenazzo.«Es funktioniert.»

Erweiterung gepriift

«Wir stossen sogar bald an unsere Gren-
zen!», betont der Teamleiter in Cade-
nazzo, Giorgio Biasca, und bittet an
einen runden Tisch mitten im winzigen
Biiro mit Blick auf den 2012 erbauten

Links: Galliker kann den
Guterzug in Cade-
nazzo direkt in der eige-
nen Halle beladen.

Starkes Team (v.l.):
Marcelino Mantilla
(Koordinator), Gerardo
Rardo (Disponent bei
Galliker), Giorgio Biasca
(Teamleiter Cadenazzo)
und Paolo Christen
(Fachspezialist Anlagen-
management Sud).

Freiverlad. «Entschuldigen Sie, wir ha-
ben hier nicht viel Platz.» Grossziigig ist
hier nur der Schienenbereich, der Ort
der Giganten.Immerhin istesaberkiihl.
«Die Prognosen gehen von einem mo-
deraten,aberregelmassigen Anstieg des
Verkehrsaufkommens in Cadenazzo in
den nichsten fiinf bis zehn Jahren aus.
Doch schon heute verzeichnen wir eine
sehr hohe Auslastung, teilweise sogar
von hundert Prozent» Gerade priife
man eine Erweiterung der Kapazitdt,
erzahlt der Teamleiter weiter, um die
wachsenden Bediirfnisse der Kunden
auch in Zukunft erfiillen zu konnen.
Welches genau die Alternativen
sind, mochte hier aber niemand kon-
kret benennen. Der Prozess, bei dem
die fiir alle bestmogliche Losung gefun-
den werden muss, steht erstam Anfang.

Foto: zVg

Studien miissen Fakten liefern und
Empfehlungen abgeben, ortliche Poli-
tiker, die Bevolkerung und viele weitere
Parteien sind einzubinden.

Flexibel, schnell, effizient

Ein LKW mit dem bekannten orangen
Schriftzug «Galliker» fahrt vor. Nur einen
Augenblick spater hat der Reach-Stacker
den Container vom Lastwagen gehoben
und auf einen leeren Zuguntersatz ge-
stellt. Disponent Gerardo Rardokommt
ins Biiro und griisst, man kenntsich gut.
Er zeigt nach draussen auf seinen Con-
tainer. «Mineralwasser ist schwer. Da
lohnt sich das Verladen auf den Zug. Ich
kann auf der Strasse hochstens 18 Ton-
nen auf einen LKW laden, die Schiene
tragt 23.» Als Disponent organisiert er
die Feinverteilung im Tessin,regeltalso,
was von deritalienischen Schweiz in die
Deutschschweiz transportiert wird und
umgekehrt. Auch Galliker spricht von
Ausbauplanen.«Wir moéchten vermehrt
mit der Bahn arbeiten. Auf der Strasse
haben wir viele Probleme, wir verlieren
am Gotthard Zeit durch Staus.» Aller-
dings sei er weit mehr tiberzeugt vom
Freiverlad als vom Anschlussgleis. Gal-
liker nutzt zwar beide Angebote. Den-
noch: «Ich arbeite lieber mit den Con-
tainern, weil ich sie einfacher bestellen
kann. Méchte ich am Morgen einen
Bahnwagen fiir den gleichen Tag bestel-
len, geht das nicht. Mit dem kombinier-
ten Verkehr ist man viel flexibler, sehr
effizient und schnell.»

Mantilla lobt weiter: «Wenn ich
nach Cadenazzo komme, merke ich, wie
stolz man ist. Ein fahiger und zielstre-
biger Teamleiter konnte eine familidre
Atmosphidre schaffen. Das gehort zur
magischen Erfolgsformel.» Cadenazzo,
Cadenazzo - ein Ort mit klingendem
Namen. Wie gemacht fiir ein Loblied.

—
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Tiefer geblickt

Daniel Biirgy (38), Leiter Vertrieb,
SBB Cargo

«Wir fuhren
schwierige
Diskussionen»

Wo funktioniert der Wagen-
ladungsverkehr?

Uberall dort, wo die Industrie
floriert, wo viele unserer Kunden
sind und wir daher mehrmals
taglich hinfahren kénnen: Da
sehen wir eine stabile Entwick-
lung. Dieser System-Wagen-
ladungsverkehr funktioniert. Im
Einzel-Wagenladungsverkehr
hingegen sehen wir heute einen
deutlichen Rickgang.

Konkret?

Wir verzeichnen dort seit 2011
rund 37 Prozent weniger Wagen.
Es rentiert einfach nicht, wenn
Cargo an Orte fahrt, an denen nur
sehr wenige Kunden sind. Um

die Dimension aufzuzeigen: Bei
den kleinen Bedienpunkten
haben wir im Schnitt weniger als
zwei Wagen am Tag. Da, wo vie-
le Kunden sind und wir dadurch
ein gutes Angebot offerieren kén-
nen, sind wir wettbewerbsfahig.
Wo wenig los ist, leiden wir,
denn dieser Verkehr zahlt nicht
auf die Starken der Bahn ein.

Weshalb gibt es iiberhaupt

so viele Bedienpunkte, die sich
nicht rechnen?

Viele unserer Kunden haben Teile
ihrer Produktion ins glinstigere
Ausland verlagert. Diesen Trend
splren wir vor allem in klassi-

schen Bahnbranchen wie
der Schwerindustrie. Diese
Tendenz hat sich im letzten
Jahr verschérft und setzt sich
weiter fort. Es ist also nicht
so, dass sich die Kunden
gegen uns entscheiden, weil
sie nicht zufrieden sind.

Wie reagieren die Kunden
auf die Notwendigkeit,
einzelne Bedienpunkte zu
tiberdenken (siehe S. 12)?
Es ist im Grundsatz Verstand-
nis da. Wenn man die Zahlen
von Standorten sieht, merkt
jeder, dass sich das nicht
mehr rechnen kann. Und es
wird sehr geschatzt, dass wir
proaktiv den Dialog suchen.
Gleichzeitig ist klar, dass
wir auch schwierige Diskus-
sionen flhren.

lhre Botschaft

an lhre Kunden?

Wir bekennen uns ganz klar
zum System-Wagenladungs-
verkehr, der wie ein Bus
nach Fahrplan funktioniert.
Daneben wird es Kunden-
I6sungen geben, die wie ein
Rufbus funktionieren: Wir
kommen, wenn Nachfrage
da ist. Das ist ganz zentral.
Man liegt definitiv richtig,
wenn man in die Eisenbahn
investiert. Viele Kunden
mochten das, und auch SBB
Cargo investiert nochmals
massiv. Aber natdrlich nur im
Gleichschritt mit dem Markt,
den Kunden und den Kan-
tonen. Es muss Sinn machen.
Unser Ziel ist es, noch attrak-
tiver zu werden — auch

mit digitalen Angeboten und
der Automatisierung, die
2019 als Pilotversuch startet.
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AUF EINEN BLICK AUF EINEN BLICK

~ Schienentransport
fur einen Strassentunnel

Siebzehn Stunden stehen die Autos taglich auf der Autobahn-Nord-
umfahrung von Zirich im Stau. Deshalb wird sie jetzt auf sechs i

Spuren ausgebaut. Der Gubristtunnel braucht dabei eine dritte Rohre.

Die riesigen Mengen Ausbruchmaterial werden per Bahn abtransportiert. (

Text: Alexander Jacobi Infografik: Pia Bublies i‘\ (
\

Verlade-
bahnhof

Ziirich-
Altstetten

Wildegg
Fahrstrecke des
Aushubs (ca. 50 km)

Gubristtunnel

Zwei bestehende R6hren
Je zwei Streifen Richtung

St. Gallen/Flughafen, davon
einer als Verflechtungsstreifen

Verladebahnhof
Drei Streifen Richtung
Bern/Basel/Luzern/Chur

N

7
~ﬁ‘ﬁ Stau Nordumfahrung: @ Temporéarer Verlade- Erster Bahntransport
Taglich 17 Stunden bahnhof am Ostende E am 8. Februar 2018 -

des Tunnels Transportdauer

n Laénge Gubristtunnel: bis etwa Ende 2019

/A8 3,3 Kilometer Total 1,2 Mio. Tonnen

ﬁ Ausbruch innerhalb zweier aﬁ Ersatz von mehr als 100000 Funkgesteuerte Rangierlok

Jahre — entsprechend O'OWO0' Lastwagenfahrten (zur
dem Startgewicht von Halfte beladen mit 23 Tonnen,
2100 Flugzeugen des zur Halfte Leerfahrten zuriick)
Typs Airbus A380-800 durch die Bahn

Temporarer
Verlade-

bahnhof

Affoltern

Weiningen

Ab Ende der 1960er-Jahre wurde im
Steinbruch Oberegg Kalk abgebaut.
Seit 2017 wird der ausgebeutete Stein-
bruch nun wahrend rund flinfzehn
Jahren mit sauberem Ausbruchmaterial

Mehr dazu im Blog:
wieder aufgefullt.

tiny.cc/gubrist
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KUNDENSICHT

Auf dem Prufstand

SBB Cargo starkt den System-Wagenladungsverkehr und
strafft ihr Bediennetz. Unrentable Bedienpunkte werden
uberprift. Zusammen mit den betroffenen Kunden erarbeitet
SBB Cargo spezifische Losungen.

nThun,dem Torzum Berner Ober-

land, treffen sich Anfang April 2018
Spitzenvertreter von SBB Cargo mit
rund zwanzig Kunden und Gemeinden
aus der Region. SBB Cargo hat an die-
sem sonnigen Frihlingsmorgen ins
traditionsreiche Hotel Krone geladen.
Nicolas Perrin, CEO von SBB Cargo, be-
grisstdie Anwesenden mit Handschlag
und bittet sie nach dem Kaffee in den
Aaresaal.

Grund fiir die Informationsveran-
staltungist,dassdie Nachfrageim Einzel-
Wagenladungsverkehr in der Schweiz
imJahr2017weitereingebrochenistund
SBB Cargo deshalb Verbesserungsmass-
nahmen ergreift. Wie Nicolas Perrin in
seinem Referat erldutert, ist allein seit
2011 die transportierte Menge um
iber einen Drittel auf durchschnittlich
lediglich zwei Wagen pro Tag und Be-
dienpunkt gesunken. Der Trend hin zu
kleineren Sendungsgrossen und mehr
Flexibilitit nimmt stetig zu. Zudem
wird SBB Cargoab2019vom Bundkeine
Subventionen mehr erhalten.
Zusammen mit seinen Kunden sucht

50% der Bedienpunkte
generieren nur
10% des Umsatzes.

das Unternehmen nun nach Lésungen.
Mit einer Straffung des Bediennetzes
geht SBB Cargo dem Auftrag des Bundes
nach, ein eigenwirtschaftliches Angebot
zu betreiben. Die Giiterbahn stellt sich
demnach neu auf: Sie stirkt den System-
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Text: Alexander Jacobi Fotos: Fabian Unternahrer

Wagenladungsverkehr fiir die effiziente
Versorgung der Wirtschaftsraiume.

170 Bedienpunkte auf dem Priifstand

Im Wagenladungsverkehr bediente SBB
Cargo bis jetzt 344 Schweizer Orte - so-
genannte Bedienpunkte. Rund die Half-
tedavon generiertjedochlediglich zehn
Prozent des Umsatzes. Deshalb nimmt
SBB Cargo bis 2023 rund 170 Bedien-
punkte unter die Lupe und iberpriift sie
zusammen mit ihren Kunden auf Alter-
nativen zum kleinteiligen, unregelmas-
sigen Einzel-Wagenladungsverkehr.

Erste Schritte, neue Konzepte

Seit der Informationsveranstaltung in
Thun und einer analogen in Delémont
hat SBB Cargo erste Schritte unternom-
men, um gemeinsam mit den Kunden
neue Konzepte zu finden. Fiir die Auf-
traggeber soll es dabei keine Uberra-
schungen geben, denn wenn diese ihre
Logistikketten anpassen missen, brau-
chensie gentigend Vorlaufzeit.

Fiir das Berner Oberland hat SBB
Cargo an zwolf Bedienpunkten bereits
flexible Losungen fiir die bestehenden
Transporte geschaffen - in enger Ab-
sprache mit den betroffenen Kunden.
Die Konzepte werden nun auf die Auf-
traggeber mit den grossten Waren-
mengen zugeschnitten. Andere Kunden
konnen diese Bedienpunkte ebenfalls
nutzen, aber nur auf Nachfrage hin und
wenn genligend Kapazitit verfiigbar
ist. Damit entfallt die fixe tdgliche Be-
dienung. So werden auch die Bedien-
punkte von Emmenmatt und Interla-
ken Ost ab dem Fahrplanwechsel vom
9. Dezember 2018 nicht mehr bedient.

Provisorische L6sung im Jura
Im Jura hat SBB Cargo sechzehn Be-
dienpunkte iiberpriift, vierzehn davon
im Kanton Jura und zwei im Kanton
Neuenburg. Uber die vierzehn Bedien-
punkte verkehrten 2017 insgesamt
rund 5700 Wagen. Das sind weniger
als zwei Wagen pro Tag. Damit sind die
Kosten fiir die Bereitstellung von Loko-
motiven und Mitarbeitenden derart
hoch,dass das Angebotbisher nur unter
Inkaufnahme eines Defizits aufrecht-
erhalten werden konnte.
Neuwerdendie Verkehregebiindelt
und auf die Bedienpunkte Delémont
und Glovelier fokussiert. Da auch die
nun definierte Transportlésung nicht
rentabel betrieben werden kann, han-
delt es sich um eine Ubergangslésung

Erste Losungen

- Freibuchbar sind nur noch
Bedienpunkte, die tdglich von
mindestens vierzehn Wagen
frequentiert werden.

- Beiden ibrigen Bedienpunk-
ten werden die Angebote
aufdie Auftraggeber mit
den grossten Warenmengen
zugeschnitten.

- Andere Kunden kénnen diese
Bedienpunkte ebenfalls
nutzen,aber nur auf Nach-
frage hin und wenn gentigend
Kapazitdt verfiigbar ist.

Die fixe tagliche Bedienung
entfallt.

fiir die kommenden zwei Jahre. Zum
Fahrplanwechsel vom 15.Dezember
2019 wird die Situation im Jura noch-
mals mit den Kunden besprochen und
werden die Mengen iberprift. Fir
Branchen wie Holzverarbeitung oder
Landwirtschaft konnte SBB Cargo pas-
sende Kundenlosungen erarbeiten.
Diese fokussieren auf Alle, Bure und
Porrentruy. Bei der Uberpriifung der
Bedienpunkte stimmte sich SBB Car-
go eng mit dem lokalen Bahnunterneh-
men Chemin de fer du Jura ab.

Anden ersten Uberpriifungsschritt
schloss sichim Sommer 2018 ein zweiter
an. Er soll im Winter 2018/2019 abge-
schlossen werden.

Dass SBB Cargo zusammen mit
ihren Kunden nach Losungen sucht,
scheintzumindestan der Informations-
veranstaltung in Thun unter den Teil-
nehmern auf Wohlwollen zu stossen.
Gleichwohl befiirchten einzelne Votan-
ten Schwierigkeiten oder zusitzliche
Kosten (vgl. Kundenstimmen auf
S.14). Primdres Ziel von SBB Cargo
wird deshalb weiterhin sein, unter Ein-
bezug der Kunden Lésungen zu fin-
den, welche die Kundenbedirfnisse
weitestgehend befriedigen, aber den-
noch rentabel sind.

—

KUNDENSICHT

Auf der Suche nach der besten Alternative: Im Hotel
Krone in Thun kommen rund zwanzig Kunden aus
der Region mit der Spitze von SBB Cargo zusammen.

Kurz erklart:
WLV und GZ - was ist der Unterschied?

Wagen («Briefe») aufgegeben

gelangen. Die Ziige bestehen

und werden Uiber einen oder

werden, damit sie zu einem ande-
ren Bedienpunkt («Zieladresse»)

Der Wagenladungsverkehr (WLV) | mehrere Rangierbahnhofe
funktioniert ahnlich wie der Ver-
sand von Briefen: An jedem Be-

dienpunkt («Briefkasten») konnen | wie ein Kurierdienst: Es handelt

(«Briefzentren») gefiihrt.
Ganzziige (GZ) funktionieren

sich um Punkt-zu-Punkt-Ver-
bindungen. Da die Zlige nur aus
Wagen desselben Kunden be-
stehen, werden sie nicht tiber

somitaus Wagen mehrerer Kunden | einen Rangierbahnhof gefiihrt.

Wagenladungsverkehr
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Das sagen die Kunden

Mit Verstandnis, aber auch Skepsis blicken
die Teilnehmer der Kun(_j_eninformation
in Thun auf die geplante Uberpriifung der

«Wir sind keine direkten
Kunden von SBB Cargo,
wohl aber unsere Zulieferer.
Wenn SBB Cargo den
Bedienpunkt Interlaken
schliessen wiirde, wéare
das fiir uns problematisch,
da die Strassen heute
schon lberlastet sind. Wir
waren mit einer starken
Verteuerung der Transporte
konfrontiert.»

Thomas Beeler, Geschéaftsfiihrer,

Oeltrans AG, Brenn- und Treibstoff-
handel und Transportservices

In der Zwischenzeit haben

sich SBB Cargo und die
Oeltrans AG auf eine - allerdings
verteuerte - Lésung geeinigt.

SBB Cargo 2|2018

Bedienpunkte in der Region.

«Wir haben schon vor der
jetzigen Ankiindigung be-
gonnen, auf Ganzziige zu
setzen statt auf den Einzel-
Wagenladungsverkehr.
Diese Biindelung ist nicht
nur fiir SBB Cargo effizien-
ter, sondern auch fiir uns.
Die Verlader wissen nun,
dass sie das Holz an zwei
Tagen pro Woche verla-
den miissen. Diese Regel-
massigkeit kommt ihnen
entgegen.»

Giorgio Mauro, Leiter Holzeinkauf,
Swiss Krono AG

Fiir die Swiss Krono AG ist

der Strassentransport wegen
der grossen Mengen keine
Alternative. Das Unternehmen ist
im Bereich Herstellung und
Veredelung von Holzwerkstoffen
tatig. Es kauft Holz in der ganzen
Schweiz ein und ladsst es per
Bahn an seinen Fabrikationsstand-
ort Menznau LU transportieren.

«Ich begriisse zwar die
offene Kommunikation von
SBB Cargo, weiss aber
noch nicht, wie es weiter-
gehen soll. Ich befiirchte,
dass wir mit Kosten-
steigerungen konfrontiert
sein werden.»

Stefan Kauz, Abteilungsleiter Lager/
Logistik, Nitrochemie Wimmis AG

Da das Unternehmen fiir die
chemische und die wehr-
technische Industrie Gefahrengiiter

wie Schwefel- und Salpetersaure
verarbeitet, ist es auf den Schienen-
transport angewiesen.

—

Foto: Keystone

Was"auf dem Foto fur Laien unspektakulariaussient,
hatte schwerwiegende Folgen: Vom 12. August bis
1. Oktober 2017 war die Rheintalbahn bei,Rastatt (DE)
unterbrochen. Die Gleise Uber einer Tunnelbaustelle
hatten sich abgesenkt. Fatal, denn die Rheintal-
strecke ist eine der wichtigsten Achsen im Schienen-
guterverkehr mit taglich bis zu 200 Glterziigen.
Knapp ein Jahr spater arbeiten die beteiligten
Infrastrukturunternehmen an einem Handbuch fir
Notfélle. Zudem soll die Kommunikation in St6-
rungsféllen verbessert werden, und man will in den
Verkehrsleitzentralen Englisch als Zweitsprache
starken. Doch reicht das aus? Fir SBB Cargo nicht:
Die Havarie in Rastatt hat erneut aufgezeigt, dass im
grenziiberschreitenden Schienengliterverkehr bei der
Gestaltung der Rahmenbedingungen starker inter-
national gedacht werden muss und die beteiligten
Infrastrukturunternehmen und Nationalstaaten von
ihren Einzelperspektiven wegkommen mussen.

Die Zeit drangt, der M@rkf &et nicht.
Deshalb folgende Forderungen:

|

2

Der Widerspruch, dass der Logistikmarkt frei
ist, die Bahnen aber national reguliert

sind, ist durch internationale Harmonisierung
und Standardisierung zu mildern.

Insbesondere das Infrastrukturmanagement
muss stérker international ausgerichtet
werden. Dazu gehdren unter anderem die
Einfihrung des Zugbeeinflussungs-

systems ETCS und die internationale Harmo-
nisierung von Baustellen.

Flaschenhélse wie in Rastatt missen durch

realistische Umgehungsstrecken entscharft
werden.
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Michael Sieber, schon als Schiiler sollen Sie und
lhr Bruder auf dem elterlichen Firmengeldnde
Lastwagen mandvriert haben. Was treibt
jemanden mit so viel Diesel im Blut zur Bahn?
Michael Sieber: Die Geschichte stimmt. Das Ge-
schift unseres Vaters und unseres Onkels lag
praktisch am Heimweg von der Schule. Wir haben
iibrigens auch beim Be- und Entladen von Last-
wagen mitgeholfen. Heute aber sind wir langst
nicht mehr nur ein Lastwagentransporteur, son-
dern ein global tatiger Logistikdienstleister.
Aufden LKW entfillt etwa die Halfte unseres
Umsatzes. See- und Lufttransport sowie Lager-
und Logistiktdtigkeiten sind gleich wichtig.

Michael Sieber hat
Diesel im Blut.
Doch heute ist die
Sieber-Gruppe
mehr als ein Last-
wagentransporteur.

Mit SBB Cargo fahren Sie erst seit anderthalb

16

in ielte Teams
& sind unser Erfolg»

-

Im Terminal Gossau SG verknupft sich die Sieber-Gruppe
mit SBB Cargo. Hier sprechen Michael Sieber und
Nicolas Perrin Gber ihre noch junge Geschéaftsbeziehung,
logistische Perspektiven und erste Stolpersteine.

Interview: Ruedi Eichenberger Fotos: Daniel Winkler
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Jahren. Welchen Nutzen hat die Bahn?

Sieber: Im letzten Jahr sparte sie uns und der Um-
welt 2753 Lastwagenfahrten sowie 565 Tonnen
COsein. Etwa sechs Prozent haben sich bereits von
der Strasse auf die Schiene verlagert. Der Einsatz
der Bahn hateine lingere Vorgeschichte. Es brauch-
te Zeit, bis unsere Bediirfnisse und die Angebote
von SBB Cargo zusammenpassten und wir die
richtigen Verkehre zur Schiene bringen konnten.

Wo steht Sieber Transport unter den Kunden
von SBB Cargo?

Nicolas Perrin: Neukunde Sieberist ein Ereignis,
denn die Zahl der Neukunden ist iiberschaubar, da
wir im Schweizer Markt bereits gut verankert
sind. Dem Start geht stets eine gemeinsame Auf-
bauarbeit voraus. Bei der Sieber Transport AG
setzte die Zusammenarbeit die Investition in
einen Terminal fiir den kombinierten Verkehr in
Gossau SG voraus;vorher gab es keinen solchen
in der Ostschweiz. In der Westschweiz haben wir
ebenfalls eine neue Losung gefunden.

Ganz konkret: Wie funktioniert diese Zusammen-
arbeit heute, was macht sie attraktiv?

Sieber: Der Bahntransport von kranbaren Aufliegern
zwischen der Ostschweiz und unseren West-
schweizer und Tessiner Standorten hilft uns tiber
das Nachtfahrverbot hinweg und befreit uns
vom Stau am Gubrist und in Egerkingen. Die Bahn
ibernimmt die «<Rennstrecke», der Lastwagen be-
schrankt sich auf den Vor- und Nachlauf. Um nicht
im Stau stecken zu bleiben, miissten unsere Chauf-
feure sonstjeden Tag um fiinf Uhr frith im Rheintal
losfahren. Solche Arbeitszeiten machen den Beruf
unattraktiv; unser Gewerbe leidet ohnehin unter
Personalmangel. Das Zusammenspiel von Strasse
und Schiene funktioniert und macht Spass.

Perrin: In einer immer starker zusammenwachsen-
den Schweiz verbinden wir die Punkte planbar

und effizient miteinander,auch iber Nacht. Das
ist ein Trumpf. Die Distanzen innerhalb des Landes
sind zwar kurz, dichter Verkehr und Staus ver-
lingern sie aber markant - gefiihlt und tatsachlich.

«Die Bahn ubernimmt
die <Rennstrecke».»

Michael Sieber,
COO Sieber Transport AG

Unsere Leistungen miissen sich auf die Starken der
Schiene konzentrieren und diese mitanderen
Verkehrstragern verkniipfen. Hier in Gossau sehen
wir ein Musterbeispiel. Aber das Potenzial ist
noch nichtausgeschopft. Wir konnen den Kun-
den noch mehr bieten und noch besser werden.

Gab es Schwierigkeiten in der jungen
Partnerschaft?

Sieber: Wir mussten lernen, dass auch SBB Cargo
nicht unfehlbarist. Es gab Startschwierigkeiten
beim neuen Terminal in St-Triphon, die zeitnahe
Kommunikation von Verkehrsstérungen oder
Zugausfillen klappt nicht immer. Als Transporteur
und Logistiker sind wir stets in einer Sandwich-
position zwischen unseren Auftraggebern und den
Endkunden. Fiir Staus auf der Strasse oder Pro-
bleme der SBB haben diese wenig Verstdndnis.

Bahntransport funktioniert anders als die Strasse.
Da mussten Sie sicher etwas umdenken.

Sieber: Einiges war gewOhnungsbediirftig, ja. Der
Lastwagen kann ohne Konsequenzen fiinf Minu-
ten spater abfahren, die Bahn nicht. Mit dem LKW

—
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kénnen wir eine Unfallstelle umfahren, die Bahn
nicht. Dafiir steht man mit der Bahn nichtim Stau.
Man muss die unterschiedliche Transportlogik
akzeptieren und offen und ehrlich mit ihr umge-
hen, dann geht’s.

Hier das familiengefiihrte und familieneigene
KMU, dort der Giiterzweig eines staatseigenen
Grossunternehmens: Dies sind zwei ganz
unterschiedliche Firmen und Kulturen. Nun will
auch SBB Cargo stérker wie ein KMU funktio-
nieren. Was lasst sich bei Sieber abschauen?
Perrin: KM U konnen uns vor allem mit ihren ein-
facheren Strukturen und Prozessen ein Vorbild
sein. Eine Firma wie die Thre, Herr Sieber, kann
leichter gute Leistungen zu marktgerechten

«KMU konnen mitihren
einfacheren Strukturen und
Prozessen ein Vorbild sein.»

Nicolas Perrin,
CEO SBB Cargo AG

Preisen anbieten und rascherauf Verinderungen
reagieren. Auch unserer Tochter SBB Cargo
International fallt dies leichter. Deshalb wollen
wir uns mit der Muttergesellschaft in die gleiche
Richtung entwickeln.

Michael Sieber, Ihr Rat an Nicolas Perrin?
Sieber: Ich ermutige Sie, diesen Weg zu gehen. Als
familiengefiihrtes Logistikunternehmen konnen
wirrascher entscheiden, miissen unsere Ent-
scheide aberauch bis zum Ende personlich ver-
antworten. Wir wiirden gerne rascher neue Ver-
kehre mit Ihnen aufbauen. Dies setzt aber nattirlich
auch voraus, dass an den Terminals die nétige Infra-
struktur vorhanden ist. Etwas Sorgen bereitet

SBB Cargo 2|2018

Der Bahntransport
von kranbaren
Aufliegern hilft Gber
das Nachtfahrver-
bot hinweg und ist
stauunabhéngig.

mir,wenn im Sinne Ihrer Partnersuche einzelne
grossere Mitbewerber ndher an SBB Cargo heran-
kdmen und Aktionare wiirden. Daraus konnten
ihnen Vorteile erwachsen und uns Nachteile.
Perrin: Ich verstehe Thre Bedenken; bei der Griin-
dung von SBB Cargo International hatte ich

sie ebenfalls. Inzwischen konnten wir dort beweisen,
dass wir am Markt neutral sind.

Nicolas Perrins Mission sind stabile schwarze
Zahlen fiir SBB Cargo. Welche Chancen geben
Sie dem klassischen Wagenladungsverkehr,
dessen riicklaufige Entwicklung Sorgen macht?
Sieber: Bei grossen Volumen hater sicher eine
Zukunft. Ansonsten ist bei den kurzen Distanzen
innerhalb der Schweiz der kombinierte Verkehr,
wie wir ihn betreiben, flexibler und geeigneter.
Perrin: In unserer Strategie sehen wir dies dhnlich.
Beigeniigend grossen Mengen ist der konven-
tionelle Giiterwagen oft weiterhin erste Wahl -
schauen Sie bloss einmal, wie rasch etwa ein
Schiittgutwagen mit fiinfzig Tonnen Last ent-
laden ist. Unregelmassig mit einem einzelnen
Wagen an spezielle Bedienpunkte zu fahren, liegt
aberausserhalb unserer Stiarken. Dafiir gibt es
bessere Losungen,ausser wir decken ganz spezi-
fische Kundenbediirfnisse ab.

Michael Sieber, Sie winken SBB Cargo mit weite-
ren Verkehren. Auch grenziiberschreitenden?
Sieber: Eine Ausweitung steht fest in Planung; eine
grossere Zahl weiterer Auflieger ist bereits be-
stellt. International arbeiten wir schon heute iiber
die Terminals Ulm (DE) und Wolfurt (AT) mit
der Bahn, allerdings mitanderen Partnern als SBB
Cargo. Wire schon, es entstiinde ein Terminal
noch naher an der Landesgrenze und niher

an unserem Rheintaler Standort. Die Ostschweiz
hortjanichtin Gossau auf.

Perrin: Im Import- und Exportverkehr wollen auch
wir noch zulegen. Zentral fiir uns ist der Terminal

Die Gesprachspartner

Michael Sieber (links), 40, verantwortet als COO
das operative Geschéft der Sieber-Gruppe mit
Hauptsitz in Berneck SG. Als Co-Geschéftsflhrer
leiten sein vier Jahre alterer Bruder Christian Sieber
als CEO und er das Familienunternehmen zu-
sammen in zweiter Generation. Michael Sieber hat
eine Logistikerlehre absolviert und besitzt einen
Master in Logistikmanagement.

Die Sieber Transport AG hat sich in vier Jahrzehn-
ten vom kleinen Fuhrhalter zum Logistikdienstleister
mit 650 Mitarbeitenden entwickelt. Sie operiert
weltweit und unterhalt rund siebzehn Standorte in
der Schweiz, Osterreich, den USA, Vietnam

und Siidkorea, besitzt Uber 250 Fahrzeuge und
130000 Quadratmeter Logistikflache.

Nicolas Perrin, 58, leitet SBB Cargo seit 2007. Er
gehort der SBB-Konzernleitung an und prasidiert
den Verwaltungsrat der Tochter SBB Cargo Inter-
national, an der Hupac AG mit 25 Prozent mitbetei-
ligt ist. Perrin ist diplomierter Bauingenieur ETH
und arbeitet seit 1987 bei der SBB. So war er als
stellvertretender Leiter am Bahn-2000-Konzept
beteiligt.

GIPFELTREFFEN

Basel Nord, der sich mit Wolfurt verbinden liesse.
Bei Basel Nord priifen wirauch ein Vorziehen
einzelner Elemente. Und was das Rheintal betrifft:
Wir sdhen die Schweizer und die Vorarlberger
Seite gerne als ein einziges Wirtschaftsgebiet mit
beidseits grenziiberschreitend titigen Bahnen.
Zurzeit denken leider noch nichtalle Beteiligten
so offen. Eine dhnlich verbesserungsfahige
Situation besteht tibrigens an der Westgrenze im
Grossraum Genf.

Alle sprechen von Preisdruck. Wie konnen und
wollen Sie unter diesem erfolgreich bestehen?
Perrin: Unser Schliisselwort heisst «einfacher»:
einfachere Strukturen, eine einfachere IT,
einfachere und automatisierte Prozesse. Dazu

die bereits erwdhnte Konzentration auf die
Starken der Bahn. Erst mit vielen Wagen hinter
der Lokomotive fahrt ein Zug wirtschaftlich.
Sieber: Als Erfolgsfaktoren sehen wir die Familien-
fiihrung, langjahrige Mitarbeitende und eine
grosse Palette an Dienstleistungen. So kdnnen wir
eine Gesamtlogistik aus einer Hand und mit
Personen des Vertrauens dahinter anbieten, bis
zum einzelnen Chauffeur. Darum ist es auch
wichtig, dass sich die Mitarbeitenden im Terminal
mit unseren Chauffeuren verstehen und dass

die Zusammenarbeit funktioniert. Eingespielte
Teams sind unser Erfolg.

Perrin: Wir ziahlen ebenso auf unsere Mitarbei-
tenden, die sich mit SBB Cargo verbunden fiihlen
und die Sprache der Kunden sprechen. Die
menschliche Beziehung ist wertvoll und bleibt
auch bei aller Digitalisierung zentral.

Anders als Sieber versteht sich SBB Cargo
nicht als Gesamtlogistiker. Weshalb nicht?
Perrin: Wir wollen eine starke Bahn sein. Die
Gesamtlogistik tiberlassen wir gerne unseren
Kunden - und bei Bedarf unserer Tochter
Chemoil, die mit ihrem Know-how tiber die an-
gestammte Chemiebranche hinaus niitzlich
sein kann. Wir wollen nicht alles selber machen,
aber uns mit unseren Kunden bestméglich ver-
kniipfen, bis hin zur IT.

Was gehort zur guten Zusammenarbeit?

Sieber: Dass wir uns ergianzen, fair miteinander
umgehen und gemeinsame Ziele haben. So finden
wir die besten Losungen fiir unsere Endkunden
und schaffen auch 6kologisch einen Mehrwert.
Perrin: Wir mochten nicht einfach eine Bestellung
entgegennehmen, sondern mit den Kunden

Ziele bestimmen und Losungen entwickeln. Fair,
offen und transparent wollen wir auch tiber
Fehler und Verbesserungspotenziale sprechen.
Dies noch vermehrt zu tun, ist mein Vorsatz.

—
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Ein neuer Entsorgungs-Hub -
mitten in Zurich

Unweit des Prime Tower Zurich kdnnen neben Bauabfallen
neu auch Altglas und Papier abgekippt und auf
die Bahn umgeschlagen werden. Den Hub fur Recycling
und Entsorgung haben Spross Debag und SBB Cargo
gemeinsam aufgegleist.

Text: Stefan Boss Fotos: Marvin Zilm

nter Getose fahrt ein Miillwagen der Stadt

Zirich heran und kippt sein gesammeltes
Sperrgutin eine Grube. Zwei Elektrobagger - einer
ist so schwer wie fiinf ausgewachsene Elefanten,
rund dreissig Tonnen - stehen bereit und machen
sichans Sortieren. Nicht nur Sperrgut aus Haushal-
ten landet in dieser Grube, sondern auch solches
aus dem Gewerbe sowie Bauabfille. Die Bagger
nehmen Eisen und grosse Steine heraus sowie al-
les,was brennbarist. Was sie nicht verarbeiten kon-
nen, wird entweder von Hand oder - bei kleineren
Stiicken - mechanisch sortiert.

Recyclingmaterial hat einen Wert
«Pro Jahr schlagen wir rund 160000 Tonnen Bau-
abfille umy, sagt Josef Binzegger, Leiter Entsor-

Oben: Josef

Binzegger gung der Spross Debag AG in Ziirich. Die Entsor-
(Mitte), Leiter gungsstelle befindet sich beim Giiterbahnhof in
Enteorgung der Zirich-Hardfeld - der Prime Tower auf der gegen-
Spross Debag . . . - "~

AGin Ziirich, iberliegenden Seite der Bahngleise ragt uniiber-

kennt die Ent-
sorgungsstelle

sehbar in den Himmel. Rund siebzig Prozent der
Stoffe kann Spross Debag wiederverwerten. Fir

wie seine ) . .

Westentasche. Alteisen bezahlt die Firma 120 Franken pro Ton-
Unten: Der ne, flir Sammelkupfer (erster Qualitdt) stolze
ZQTEJV?I\Q??;H 3400 Franken. Recycling kann sich fiir Baufirmen
Entsorgungs- also durchaus lohnen. Diese wertvollen Stoffe lan-
stelle untiber- den selbstverstandlich nicht in der grossen Grube,
sehbar in dem sogenannten Bunker, sondern in speziell da-
den Himmel.

fiir bestimmten Behiltern.

Doch damit nicht genug. Josef Binzegger fithrt
uns Uber eine Rampe in den hinteren Teil des Ge-
landes,auf dem ein Bagger aus Betonbldcken gera-
de neue Facher fiir die Lagerung von Materialien
errichtet. Das Areal wird bei unserem Besuch aus-
gebaut - und damit zum Entsorgungs-Hub. «Wir
drohten aus allen Néhten zu platzen», erlautert

—

Areal: Logistikareal im Kreis 5, mitten in der Stadt Ziirich
Zweck: Sicherung der Ver- und Entsorgungsstrome in die und aus der
Stadt Ziirich iber ein gemeinsames Eingangstor (Hub) in das Bahnsystem
Betriebsstart: Juni 2018

Flache: rund 2100 Quadratmeter (zur bestehenden Fliache von 8000 m?)
Volumen: zusitzliches Transportvolumen von rund 80000 Tonnen
Material: Altglas, Altpapier, Alu, Aushub (Typ A), Inertstoffe (Typ B) usw.
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INNOVATION

Tiefer geblickt

Das ist neu:
«Smart Urban Logistics»

Die Ver- und Entsor-
gung wird in den stetig gruppe und kann bei _
wachsenden Stddten dieser Thematik einige . ' -
und Ballungsraumen zu- | Trimpfe ausspielen. i |

nehmend anspruchs- SBB Cargo mochte des- U&.h’i
voller, einerseits wegen halb mit Angeboten im

der steigenden Wohn- Bereich Entsorgung und
bevolkerung, anderseits Recycling ein neues Ge-

dort Mitglied der Begleit-

Claudia Schwab,
Vertrieb SBB Cargo

Von der Entsor-
gungsstelle direkt

22

Binzegger. «Der Ausbau erlaubt uns, kiinftig auch
Glas, Papier und Karton anzunehmen und auf die
Bahn umzuschlagen.»

Die Betonbldcke mit Noppen werden wie
riesige Legosteine aufeinandergetiirmt. Nur die
Schwerkraft hilt die daraus errichteten Mauern
zusammen, Zement brauchtes keinen.«So konnen
die Facher bei Bedarf mit einfachen Mitteln ver-
grossert oder verkleinert werdeny, sagt Binzegger.

Dahinter stehen auf Stumpengleisen zwei
Giterziige: einer mit Inertmaterialien (Gips und
Backsteinen) - er wird am Abend in die Deponie
Weiach fahren - und einer mit Aushubmaterial
mit Ziel Hiintwangen. Beide Orte liegen im Nor-
den des Kantons Ziirichs am Rhein.

Inder Bauszene warte man nichtgeradeaufdie
Bahn, rdiumt Binzegger ein. Der Lastwagen sei halt

SBB Cargo 2|2018

aufs Gleis, und das
mitten in Zirich.

Der Hub ist neuerdings auch fir Kunden
mit wenig Material geeignet.

Josef Binzegger, Leiter Entsorgung
der Spross Debag AG

Foto: zVg

wegen des beschrankten | schaftsfeld entwickeln.

Strassenraums. Auch
ein Projekt des Nationa-
len Forschungs-

Ein Entsorgungs-Hub

tenin der Stadt Zirich

mit Bahnanschluss mit-

«Kunden brauchen
sich nicht mehr
darum zu kiimmern»

mitten in der Stadt Zirich
geschaffen. Die Kunden
miissen einzig das Material
am Hub abkippen und brau-

programms NFP 71 be- istdafiir eine gute Vor- chen sich dann nicht mehr
schaftigt sich mit aussetzung. Er bietet die Was bezweckt SBB Cargo mit  darum zu kiimmern. Das
energieeffizienter und Moglichkeit, die Stadt- dem Entsorgungs-Hub? Angebotrichtet sichauchan

COgs-freier urbaner
Logistik. SBB Cargo ist

logistik mit der SBB-
Logistik zu verzahnen.

flexibel und giinstig. «Die Bahn ist aber zuverlassi-
gerals die Strasse.Sie garantierteinen sicheren Ab-
transport.» Zudem koénne auf den Bahnwagen ein
betrachtliches Volumen gelagert werden; diesen
Vorteil habe er erst mit der Zeit schitzen gelernt.
So warten auf dem Zug nach Weiach 900 Tonnen
Inertmaterial auf den Abtransport, dies entspricht
dem Gewicht von 150 Elefanten - oder vierzig be-
ladenen Lastwagen.

Die Giiterbahn: fiir grosse Mengen
und schwere Giiter
Wir treffen auf Andreas Niederer, Bauleiter bei der
Firma Abv-Bau GmbH in Kloten. Das Unterneh-
men aus dem Bereich Abbruch und Demontage ist
Kunde bei der Entsorgungsstelle der Spross Debag
AG in Zirich. Niederer entsorgt gerade eine La-
dung alter Radiatoren. Was hilt er vom neuen Ent-
sorgungs-Hub? «Uns ist wichtig, dass es hier rund-
laufts, sagt er. «Wenn kiinftig mehr Material per
Bahn abtransportiert wird, finde ich das erfreulich.»
Um die Moglichkeiten des neuen Hubs zu
nutzen, versucht Spross Debag zusammen mit
SBB Cargo Auftrage zu gewinnen: zum Beispiel
fiir die Entsorgung des Altglases der Stadt Ziirich,
rund 12000 Tonnen pro Jahr. Man kénnte es fast
schon einen Elefantenauftrag nennen.

—

Die Schwerindustrie - ein pra-
destinierter Bahnkunde - ist

in der Schweiz im Riickgang
begriffen.In den Bereichen
Entsorgung und Recycling hin-
gegen sehen wir ein grosses
Potenzial, da sich diese Branche
proportional zur Grosse der
Bevdlkerung entwickelt und
damit nicht schrumpft. Des-
halb haben wir in Ziirich-Hard-
feld zusammen mit der Spross
Debag AG einen Entsorgungs-
Hub aufgebaut, mit dem wir
eine effiziente und umwelt-
freundliche urbane Logistik
etablieren wollen.

Warum ist das nicht schon
frither geschehen?
Transporte fiir die stadtische
Entsorgung sind sehr kleinteilig.
Wir konnten sie bisher noch
nicht so biindeln, dass sich ein
Transport per Bahn gelohnt
hitte. Am neuen Hub werden
die Materialien nun gesam-
melt, wenn ndtig verarbeitet
und dann mit der Bahn ab-
transportiert.

Was niitzt der Entsorgungs-
Hub den Kunden?

Wir haben fiir sie ein neues An-
gebot fiir Bahn und Umschlag

kleinere Kunden, die bisher
zu wenig Material hatten,
um es zur Bahn zu bringen.
Die Biindelung niitzt aber
auch den Endabnehmern
der Materialien.

Planen Sie noch weitere
Entsorgungs-Hubs in der
Schweiz?

Ja,in Rothenburg errichten
wir einen Hub fiir Luzern.
Dortlauft bereits ein Pilot-
betrieb fiir Altglas. Zudem
mochten wir solche Hubs
auchinanderen Regionen
der Schweiz etablieren, etwa
in der Westschweiz und im
Tessin.
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«Nur mit einem Extra-Effort
erreichen wir das Ziel»

Markus Streckeisen steht vor einer grossen Aufgabe.
Als Chief Transformation Officer muss er SBB Cargo zuriick
auf Kurs bringen — und die Zeit drangt.

Text: Manuel Bihlmann Fotos: Maurice Haas
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Iten, Hauptsitz von SBB Cargo,

aneinem freundlichen Morgen
im Mai 2018. In einem Sitzungszim-
mer im vierten Stock treffen wiraufden
gut gelaunten Markus Streckeisen. Da
der Chief Transformation Officer pas-
sionierter Laufer ist, heisst es nun erst
mal raus aus dem Anzug und rein in
die Joggingschuhe. Auf einer gemein-
samen Laufrunde entlang der Aare er-
lautert Markus Streckeisen den Stand
der laufenden Sanierung und spricht
iber die Extrameile, die zwingend ge-
gangen werden muss.

Im Januar sind Sie in lhrem neuen
Job gestartet. Wie lauft es?

Zuerst musste ich mir einen Uberblick
verschaffen. Wie dasim Leben so ist,
kommt da manchmal mehr zum Vor-
schein als urspriinglich gedacht. Mitt-
lerweile fithle ich mich angekommen,
und mein Job fordert mich im Guten
heraus. Meine grundlegenden Kennt-
nisse des Bahnsystems haben mir ge-
holfen, mich schnell in die Thematik
hineinzudenken.Ich habe mitachtzehn
Jahren eine Lehre als Bahnbetriebs-
disponentabsolviert und dann einige
Jahre auf dem Beruf gearbeitet.

Wieso traut man gerade lhnen

diese Aufgabe zu?

Wabhrscheinlich, weil ich zuvor erfolg-
reich im Bereich Immobilien tatig war
und dort im Bahngeschaft mit Infra-
struktur und Personenverkehr einige
wesentliche Neuerungen auch orga-
nisatorischer Art erfolgreich umsetzen
konnte. Wir mussten uns im Bereich
Immobilien die positive Entwicklung
derletzten Jahre hart erkdmpfen, umin-
terne und externe Akzeptanz zu erzielen.

MITTENDRIN

Olten, Gaubahnsteg: Markus Streckeisen, Chief Transformation Officer bei SBB Cargo,
ist passionierter Laufer. Wir haben uns an seine Fersen geheftet.

Der Giiterverkehr ist seit Jahrzehnten
ein Sanierungsfall. Was macht dieses
Geschaft dermassen schwierig?

Wir agieren in einer der hdrtesten Bran-
chen iiberhaupt - sie istan Dynamik
kaum zu iibertreffen. In Schieflage ist
der Giiterverkehr nicht von gestern
aufheute geraten, das Problem ist
historisch gewachsen. Ein Beispiel?
Die Anzahl Bedienpunkte liegt immer
noch bei 344 Stiick. Der Einzel-Wagen-
ladungsverkehr nimmt aber seit Jahren
stetig ab. An tiber 170 Bedienpunkten
werden gerade einmal noch zwei Wa-
gen oder weniger pro Tag transportiert.
Das ist nicht wirtschaftlich. Lange
waren uns infolge der Bundesvorgaben
aber die Hinde gebunden. Damitist
nun Schluss: Wir diirfen unrentable
Bedienpunkte schliessen, erhalten
dafiir aberim Gegenzug ab 2019 keine
Subventionen mehr.

Jede dritte Stelle bei SBB Cargo
wird gestrichen. Wie erklaren Sie
Betroffenen diesen Kahlschlag?
Grund fiir den Stellenabbau ist unter
anderem die Schliessung von Bedien-
punkten. Zudem wird infolge verein-
fachter Prozesse und der Automation

weniger Personal benétigt. Beim Ran-
gieren braucht es bereits in absehbarer
Zeit dank technischer Innovation nur
noch einen Mitarbeiter anstelle

von dreien. Und man muss auch sehen:
Gerade im Rangierbereich ist es extrem
schwierig, Nachwuchs zu finden. Wir
l6sen hier quasiauch ein absehbares
Knappheitsproblem des Arbeitsmarkts.

«Wir agierenin einer
der hartesten
Branchen tiberhaupt.»

Markus Streckeisen,
Chief Transformation Officer, SBB Cargo AG

Gewisse Kiindigungen sind dennoch
unumganglich. Betroffene Mitarbei-
tende unterstiitzen wir natiirlich bei
der Stellensuche und im Rahmen des
Gesamtarbeitsvertrags.

Wie stehen die Chancen, dass der
Dampfer wieder auf Kurs kommt?
Die Chancen stehen so gut wie noch
nie. Wir bauen die Firma komplett neu
auf. Wir haben die Politik,den Bund,

—
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den Verwaltungsrat und die Konzern-
leitung der SBB im Riicken. Jetzt
missen alle Mitarbeitenden zusam-
menstehen und die Sanierung gemein-
sam mit voller Kraft vorantreiben.

Sie miissen bis 2020 einen Minder-
heitsaktionar prasentieren.

Sind schon Kandidaten an Bord?
Gesprache mit moglichen Partnern ha-
ben auf unverbindlicher und explorati-
ver Ebene schon stattgefunden, und uns
wurde von einzelnen Unternehmun-
gen deutliches Interesse signalisiert.

Wie wird die «Braut» schén gemacht?
Zuerst muss die Sanierung mitallen
radikalen Konsequenzen erfolgreich
iber die Bithne gebracht werden, sonst
werden die Hochzeitsglocken nie
lauten. Wenn wir Ende 2020 schwarze
Zahlen schreiben und eine glaubhafte
Perspektive fiir die Zukunft prasentie-
ren, klappt es auch mit einem Partner.

Wie sind Sie zum Laufsport
gekommen?

Aufgewachsen am Bodensee, verbrach-
teich in meiner Jugend jede freie Mi-
nute mit Windsurfen. Dabei stellte ich
fest, dass eine gute Kondition hilft,an
den wenigen Tagen mit starkem Wind
langer auf dem Wasser zu bleiben. So
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binich zum Laufen gekommen. Bislang
habe ich an fiinf Marathonldufen teil-
genommen. Als Familienvater nehme
ich es inzwischen etwas lockerer - doch
zwei bis drei Halbmarathonldufe pro
Jahrliegen noch drin.

Welche Eigenschaften, die man als
Jogger braucht, helfen lhnen in lhrem
jetzigen Job?

Ausdauer, die Fahigkeit, sich voll und
ganz aufein Ziel zu fokussieren, und
jede Menge Selbstmotivation. Wenn es
draussen wie aus Kiibeln giesst, muss
ichmeinen inneren Schweinehund
iberwinden, um in die Joggingschuhe
zu steigen. Bei der Arbeit gibt es durch-
aus dhnliche Situationen. Manchmal
muss man einen Extra-Effortleisten,
um das Ziel zu erreichen.

Letzte Frage: Was, wenn der Turn-
around nicht gelingen sollte?
Scheitern ist keine Option. Wahrend
ich einen Marathon laufe, denke ich
auch nie ans Aufgeben.

—

«Bei einem Lauf
denke ich auch nie
ans Aufgeben.»
Markus Streckeisen
ist Uberzeugt, dass
der Turnaround
gelingen wird.

Zur Person

Markus Streckeisen (45) hat
eine Lehre als Bahn-
betriebsdisponent absolviert
und der SBB seither die
Treue gehalten. Nach der
Lehre folgten diverse
Weiterbildungen als Betriebs-
wirtschafter, Immobilien-
treuh&nder und ein Master in
Real Estate Management.
Fir SBB Cargo steht er seit
Januar 2018 im Einsatz.

lllustration: SBB Cargo

l Uberpriifung: Sinnvolles Bediennetz

Heute werden neunzig Prozent der Wagen Uber
etwa die Halfte der 344 Bedienpunkte transportiert.
SBB Cargo wird diesen System-Wagenladungs-
verkehr in Wirtschaftsrdumen mit grossen Giiter-
mengen weiter stdrken und den Kunden ein
regelmassiges, zuverldssiges und hochst leistungs-
féhiges Angebot bieten — denn dort liegen die
Starken der Bahn. Mit schnelleren und h&ufigeren
Verbindungen, reservierten Trassen und der
Automation wird die Bahn auch den steigenden
Anforderungen in der Logistikkette der Kunden
nachhaltig erfolgreich gerecht.

Der Transport von kleinteiligen und
unregelmassigen Mengen ist aber

rcklaufig. Deshalb werden bis
Ende 2023 rund 170 schwach
frequentierte Bedienpunkte
Uberpriift. Gemeinsam mit
den Kunden sucht SBB Car-
go Alternativen zur fixen
téglichen Bedienung.

MITTENDRIN

; Pionierin: Innovation vorantreiben

Im Europavergleich der Guterbahnen will SBB
Cargo Pionierin sein und wird den Wettlauf gegen
technologische Fortschritte antreten. Bis 2023
investiert das Unternehmen 90 Mio. Franken in
Automatik und Digitalisierung. Neben automatischer
Kupplung und Bremsprobe bringen auch Infor-
mationssysteme den Kunden mehr Transparenz und
Sendungsinformationen in Echtzeit. Konkret
werden auf Anfang 2019 die Wagen im Netz des
kombinierten Verkehrs mit automatischer Kupplung
und Bremsprobe ausgeristet und die neue Technik
als Pilotversuch in der taglichen Produktion
getestet. Ziel ist auch, die Expresswelle im Wagen-
ladungsverkehr mit automatischer Kupplung und
Bremsprobe auszurtsten.

Das Ziel fest im Blick

Eine schwarze Null will SBB Cargo bis zum Jahr 2020
erreichen. Wie das konkret funktionieren soll? Mit einem Blndel
von Massnahmen zur Sanierung und Weiterentwicklung.

3 OneOperations: Schlanke Prozesse

Seit April 2018 arbeiten bei SBB Cargo ein Dutzend
Verantwortliche aus allen Bereichen der Produktion,
aus Vertrieb und Asset Management an OneOpera-
tions. SBB Cargo vereinheitlicht und vereinfacht ihre
Zusammenarbeit, die Prozesse werden schlanker
gestaltet und sind dadurch effizienter.

Zentral bei OneOperations ist, dass die Verantwort-
lichkeit bei den Arbeitsablaufen vom Anfang bis
zum Schluss klar definiert ist. Neu bestehen finf
Prozesse, mit denen SBB Cargo gesteuert und ent-
wickelt wird.

Weitere Massnahmen unter
www.sbbcargo.com/zielbild

& Partner: Zusammen fit

Bis Ende 2019 will SBB Cargo Partner oder Gross-
kunden fiir eine Minderheitsbeteiligung gewinnen.
Sie sollen sich fur SBB Cargo als verlassliches und
finanziell nachhaltiges Unternehmen starkmachen,
das Geschaft strategisch mitgestalten, investieren
sowie Erfolge und Risiken mittragen. SBB Cargo
fuhrt seit Herbst 2017 Vorgesprache mit potenziel-
len Partnern. Vertiefende Gespréache folgen im drit-
ten und vierten Quartal 2018.
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Zeit flr
Innovationen

Am 27. Juni 2018 trafen sich in Basel
Geschéftsflhrer verschiedener Giiter-
bahnen Europas fiir das «Xrail Board
of Directors». SBB Cargo nutzte die
Prasenz der européischen Bahnchefs,
um am Giterbahnhof in Basel den
Stand ihrer Automations- und Innova-
tionsprojekte live zu zeigen. Dazu
gehorten die automatische Kupplung
(vgl. Foto), die automatische Brems-
probe sowie die vorausschauende
Wartung. Zudem forderte SBB Cargo
die européischen Bahnen zur
Zusammenarbeit auf, denn die Zeit fiir
gemeinsame Innovationen ist jetzt.

SCHOTTER
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Taglich 1800 Tonnen Bozberg

Seit dem 7. Mai 2018 trans-
portiert SBB Cargo im
Auftrag von SBB Infrastruk-
tur in drei Zugen téglich
1800 Tonnen Ausbruch-
material von Schinz-
nach-Dorf nach Wildegg.
Das Material stammt aus
dem bereits gebohrten
Bozberg-Eisenbahntunnel.
Aus Platzgriinden wurde es
zuerst auf einer Zwischen-
deponie gelagert. Insgesamt
500000 Tonnen Material
gelangen nun bis Ende Mai
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2019 nach Wildegg

und werden dort von Jura
Cement zur Wieder-
aufflllung des ehemaligen
Kalksteinbruchs Oberegg
verwendet. Vom Bahnhof
Wildegg aus Uberquert das
Material mithilfe eines
Férderbands die Aare und
gelangt so in die Oberegg
(vgl. Foto).

Mehr dazu im Blog:
tiny.cc/boezberg

wurde die Interessen-
gemeinschaft Wagenladungs-
verkehr (IG WLV) gegriindet.
Sie bestehtaus dem
Verband der verladenden
Wirtschaft (VAP),
dem Verband offentlicher
Verkehr (VoV) und SBB Cargo.
Die IG WLV hatdas Ziel,
eine eigenwirtschaftliche und
nachhaltige Entwicklung
des Schienengiiterverkehrs
zu ermoglichen.
Aneinem ersten Treffen
im Juni2018
war eine hohe Bereitschaft
der Verlader zu spiiren, sich ein-
zubringen und mitzuwirken.

Fotos: SBB Cargo; Stefan Haller, Effingermedien

Foto: Infel

OBJEKT

Starke Nummer

Sie ist das Erste, was dem Betrachter entgegenrauscht. Doch was bedeutet eigentlich die Nummer
auf der Front einiger Loks von SBB Cargo? Mit ihrer Hilfe lassen sich die Loks identifizieren — &hnlich wie
mit einem Ausweis. Die ersten drei Ziffern stehen fiir den Lok-Typ, in diesem Fall eine Re 6/6 (neu
Re 620). Danach folgt die Nummer der Lok. -9 ist die Selbstkontrollziffer. Kennt man den Typus, lassen
sich schnell viele Informationen recherchieren. Etwa: Re 620 sind sechsachsige, elektrische
Lokomotiven, die als Ersatz firr die Ae 6/6 im schweren Dienst am Gotthard angeschafft wurden.
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Aushubtransport in Morges

Sudlich des Bahnhofs
Morges wird das Projekt
«Quartier des Halles» einen
neuen Stadtteil schaffen.
Es bietet fast 50000 Qua-
dratmeter Bruttogeschoss-
flache fiir Wohnungen,
Verwaltungsgebaude, Ge-
schafte und 6ffentliche
Einrichtungen. Der Aushub

wird von SBB Cargo ab-
transportiert: jeden Arbeits-
tag mehrere Hundert Kubik-
meter Schutt. Dies erspart
den Anwohnern téglich fast
hundert Lastwagenfahrten.

Mehr dazu im Blog:

tiny.cc/morges

Durstig

Mitdem warmen Sommer
stieg — verstarkt durch
die Fussballweltmeisterschaft in
Russland - die Nachfrage

nach Getranken. So bestellten bei-

spielsweise das Unternehmen

Feldschlosschen und seine Kun-
den ab Anfang Juni 2018 grossere
Volumina als sonst. Dies
fihrte dazu, dass SBB Cargo zu

Spitzenzeiten finf Glter-
wagen Getranke mehr pro Tag
transportierte.

Gateway Basel Nord: Geld vom Bund flir Terminal und Hafenbecken

Der Bund beteiligt sich mit
83 Mio. Schweizer Franken
an den Investitionskosten
fiir das bimodale Terminal
des Gateways Basel Nord,
das in einer ersten Phase
die Verkehrstrager Strasse
und Schiene miteinander
verbindet. Weitere 47 Mio.
trégt die Gateway Basel
Nord AG bei.

Mit seiner finanziellen Beteili-
gung unterstreicht der Bund
die nationale und verkehrs-
politische Bedeutung des
Containerterminals. Gleich-
zeitig verfugt er aber auch
Auflagen wie den diskri-
minierungsfreien Zugang fir
alle Wettbewerbsteilnehmer
sowie eine schrittweise
Verlagerung der Container-
verkehre fir die Feinver-
teilung in der Schweiz bis zu
einem Bahnanteil von flinf-
zig Prozent. SBB Cargo sieht
in der Realisierung des Ter-
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minals Gateway Basel Nord
ein wesentliches Potenzial
bei der Abwicklung der inter-
nationalen Verkehre. Durch
den entstehenden Biinde-
lungseffekt rechnet SBB
Cargo mit einem attraktiven
Wachstum im kombinierten
Verkehr (Swiss Split) fiir

die Feinverteilung auf der
Schiene in der Schweiz.

Ende 2020 soll das bimodale
Gateway Basel Nord in
Betrieb genommen werden.
Es wird Gber einen direkten
Strassenanschluss an

die A2 sowie einen Bahn-
anschluss verfiigen, der
direkte Zugseinfahrten von
Norden und Siden ermdg-
licht. Voraussichtlich 2023
bauen die Schweizerischen

Rheinhéafen das Hafenbe-
cken 3, womit der Terminal
trimodal wird. Dies wird
den direkten Umschlag zwi-
schen den Verkehrstragern
Strasse, Schiene und Schiff
ermdglichen. Der Bund hat
bereits im September 2017
eine finanzielle Beteiligung
fur den Bau des neuen
Hafenbeckens zugesagt.

Fotos: SBB Cargo

Foto: SBB Cargo

Bahn im Griff

Am Donnerstag, 27. Sep-
tember 2018 findet in Vuff-
lens-la-Ville — in der Nahe
von Lausanne — der alljahr-
liche Kundenkongress von
SBB Cargo statt. Er steht
unter dem Motto «Bahn im
Griff — Zukunft gestalten»
und weist damit die Rich-
tung, in die sich SBB Car-
go entwickeln will. Nach
den Durchfiihrungsorten
Tessin, Bern und Zirich ist
damit die Romandie an
der Reihe. Veranstaltungs-
ort ist das im Juni 2018
neu eroffnete Verteilzen-
trum der Camion Transport
AG, das Uber einen direk-
ten Gleisanschluss verfiigt.
Die Kunden werden von
SBB Cargo direkt ein-
geladen. Anmeldeschluss
ist der 14. September.

SCHOTTER

«lev» - einfach
und flexibel

Das Pilotprojekt «lev» (dies
bedeutet «einfach» auf
Ratoromanisch) testet, wie
SBB Cargo flexibler werden
kann. Im Zentrum stehen
Kunden, Agilitdt und Trans-
portlésungen, die fir
Kunden und SBB Cargo
Wert schaffen. Vom Trans-
port Uber die Planung bis
zur Durchfiihrung und Ab-
rechnung werden zwei Test-
verkehre in einem abtei-
lungslbergreifenden
Flnferteam abgewickelt. Es
besteht kein Plan von A bis
Z; vielmehr arbeitet das
Team mit Zwischenergebnis-
sen, die helfen, fehlende An-
forderungen und L&sungs-
ansétze effizient zu finden
und dabei maximal zu lernen.

Partnerschaft mit Mercitalia Rail

Die italienische Guterbahn
Mercitalia Rail, die oster-
reichische Rail Cargo Group
und SBB Cargo haben im
Frihling 2018 eine Zusam-
menarbeit vereinbart, die zu-
vor nur zwischen den beiden
Letzteren bestanden hatte.
Ziel ist die gemeinsame Ent-
wicklung der automatischen
Bremsprobe und der

direkten Kommunikation
zwischen Guterwagen und
Mitarbeitenden. Damit sollen
die Effizienz des Giiter-
verkehrs gesteigert, seine
Produktionskosten gesenkt
und so die Wettbewerbs-
féhigkeit erhdht werden.

Mehr dazu im Blog:

tiny.cc/mercitalia

Zulassung fur den 5L-Zug

Seit Ende Mai 2018 ver-
kehrt der 5L-Zug im Regel-
betrieb, nachdem er samtli-
che Bewilligungen erhalten
hat. Wahrend seiner vier-
jahrigen Testphase in der
Schweiz und in Europa
sammelt er nun bei seinen
Einsédtzen fleissig Daten.

Das Kiirzel 5L steht fir leise,
leicht, laufstark, logistik-
fahig und Lifecycle-Cost-
orientiert. Der Zug ist

Teil der Innovationsstrategie
von SBB Cargo.

Mehr dazu im Blog:
tiny.cc/51-zug

100 %

Seit Mitte April 2018 lasst die

Migros hundert Prozent ihrer Non-

Food-Waren, die vom Migros-
Verteilbetrieb Neuendorf SO nach
Gossau SG zur Betriebs-
zentrale der Migros Ostschweiz
gelangen miissen, von
SBB Cargo auf der Schiene trans-
portieren. Zuvor erfolgte
noch rund die Halfte der Trans-
porte auf der Strasse.

Die Migros profitiertjetzt von
einer piinktlicheren
Zustellung als beim oft stau-
geplagten Strassentransport.

Zudem wird die Umwelt geschont -

der erhohte Schienen-
anteil ist somit ein weiterer Schritt
der Migros auf dem Weg
zur Einlosung ihrer
Nachhaltigkeitsversprechen.

Mehr dazu im Blog:
tiny.cc/migros
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Werden Sie
Partner der
SwissMovers.

Kommen Sie mit an die transport logistic Minchen 2019
und préasentieren Sie Ihr Angebot unter dem Dach
der SwissMovers. www.swissmovers.org




